CHAPITRE 1

PRINCIPES DE
LA PREVISION
FINANCIERE

Introduction

La prévision financiere est une composante essentielle du pilotage stratégique de toute
entreprise. Elle permet aux dirigeants de planifier les actions futures en se basant sur des
hypotheses réalistes et des données historiques précises. Dans un contexte économique et
financiere en perpétuelle évolution, la capacité a anticiper les besoins en trésorerie, a
évaluer les besoins en financement et a prévoir les résultats financiers devient un atout
majeur pour assurer la pérennité et la croissance d'une organisation.

Les prévisions financieres comprennent une série de projections détaillées, telles que les
budgets, les plans de trésorerie et les plans de financement a court, moyen et long terme.
Ces projections ne se limitent pas a des documents statiques, mais requiérent une
interaction continue avec les données réelles de I’entreprise et les hypothéses de marché.
La précision de ces prévisions repose sur une collecte rigoureuse des informations
comptables et financiéres, ainsi que sur une analyse approfondie des tendances et des
variables économiques.

L'établissement de budgets implique de prévoir des montants spécifiques pour les recettes
et les dépenses de I'entreprise pour une période donnée. C'est un outil de contréle et de
gestion performant, qui permet de mesurer I'efficacité des stratégies mise en oeuvre. En
complément, le plan de trésorerie offre une vision dynamique des flux de trésorerie futurs,
permettant d’identifier les périodes de surplus ou de déficits et de prendre les mesures
nécessaires pour les anticiper. Quant au plan de financement, il vise a planifier les
ressources financieres nécessaires pour atteindre les objectifs stratégiques de I'entreprise,
en évaluant différentes sources de financement et en analysant leur impact sur la structure
financiere de I'entreprise.
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Ces différents outils de prévision financiere ne se substituent pas aux audits et contrbles
traditionnels, mais viennent les enrichir et les compléter. lls constituent un langage
commun entre les différents acteurs de I'entreprise et ses partenaires financiers, facilitant
les décisions stratégiques et opérationnelles. Pour le Gestionnaire comptable et fiscal,
maitriser les techniques de prévision financiere est essentiel afin de fournir des conseils
avisés a la direction et de contribuer a la stabilité financiére et au développement de
I'entreprise. Dans cette perspective, la capacité a interagir avec les logiciels de gestion
intégrée et les tableurs pour obtenir et analyser des données précises devient
incontournable. Cette compétence ne se limite pas a la simple production des documents
prévisionnels, mais implique également une dimension analytique et de communication,
afin de traduire les données financieres en informations pertinentes et actionnables pour
les décideurs.

Explication du cours

Introduction aux Principes de la
Prévision Financiere

Objectifs de la Prévision Financiere

La prévision financiere vise a anticiper les besoins financiers futurs de I'entreprise pour
planifier stratégiquement les actions a entreprendre. Elle permet notamment :

« D'estimer les ressources nécessaires pour soutenir la croissance de I'entreprise.

« De prévoir les impacts financiers des décisions stratégiques.

« D'optimiser I'utilisation des ressources financieres.

« D'identifier les risques potentiels et de mettre en place des stratégies pour les
atténuer.

Exemple Concret : Une entreprise de fabrication de vétements prévoit de lancer une
nouvelle ligne de produits. La prévision financiere permettrait d'estimer le besoin en fonds
de roulement, l'impact sur la trésorerie, et les retours sur investissement attendus. Grace a
cela, I'entreprise peut ajuster sa stratégie de lancement en conséquence.

Processus de Prévision Financiere

La prévision financiére suit généralement un processus structuré qui implique plusieurs
étapes clés :

1. Collecte des Données : Recueillir les données historiques sur les performances
financiéres passées, les ventes, les colts, etc.
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2. Analyse des Tendances : Analyser les tendances passées pour identifier les
schémas et les prévisions futures.

3. Hypotheéses de Prévision : Formuler des hypothéeses réalistes sur les variables
clés telles que la croissance des ventes, I'évolution des codts, les taux d'intérét,
etc.

4. Modélisation Financiere : Utiliser des modeles financiers pour convertir les
hypothéses en prévisions financieres concretes.

5. Revue et Validation : Examiner les prévisions pour s'assurer qu'elles sont
cohérentes et réalistes.

6. Surveillance et Révision : Suivre régulierement les performances réelles par
rapport aux prévisions et ajuster les prévisions si nécessaire.

Outils et Techniques de Prévision Financiere

Plusieurs outils et techniques sont utilisés pour réaliser des prévisions financieres précises,
parmi lesquels :

Modeles de Régression Linéaire

Les modeles de régression linéaire sont utilisés pour comprendre la relation entre plusieurs
variables et prédire les résultats futurs. Par exemple, la relation entre les dépenses
publicitaires et les ventes peut étre modélisée pour estimer les futures ventes en fonction
des dépenses prévues en publicité.

Illustration avec un Exemple :

» Source fictive : Une entreprise de commerce électronique a observé que chaque
augmentation de 10 000 euros dans le budget publicitaire entrainait une
augmentation de 5% des ventes mensuelles. En utilisant cette relation linéaire, elle
prévoit ses ventes pour les mois a venir en fonction des dépenses publicitaires
planifiées.

Techniques de Séries Temporelles

Les techniques de séries temporelles analysent les données chronologiques pour identifier
les tendances et les cycles. Elles sont couramment utilisées pour la prévision des ventes,
des colts et des besoins de trésorerie.

Exemple :

« Source fictive : Une entreprise saisonniére note que ses ventes de produits
augmentent systématiquement de 20% durant les mois d'été. En appliquant cette
technique, I'entreprise prévoit une augmentation similaire pour I'année suivante et
ajuste ses plans de production et de stockage.
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Prévision Basée sur Scénario

La prévision basée sur scénario consiste a développer plusieurs scénarios possibles
(optimiste, pessimiste, réaliste) et a prévoir les implications financieres de chacun. Cette
approche aide a préparer I'entreprise a diverses éventualités.

Illustration Hypothétique :

« Cas hypothétique : Une entreprise technologique lance un nouveau gadget. Dans
un scénario optimiste, elle envisage des ventes de 100 000 unités. Dans un
scénario réaliste, elle prévoit 70 000 unités, tandis que le scénario pessimiste
envisage 40 000 unités. Chaque scénario est associé a des prévisions distinctes de
revenus, de co(ts et de trésorerie pour orienter les décisions stratégiques.

Importance de la Prévision Financiere

La prévision financiere joue un rdle crucial dans la gestion et la planification stratégique de
I'entreprise. Elle permet d’anticiper les problemes de trésorerie, de sécuriser des
financements, de planifier les investissements, et d'améliorer la prise de décision.

Cas Pratique :

» Source fictive : Une startup en croissance rapide prévoit une expansion
internationale. En utilisant des prévisions financiéres détaillées, elle identifie un
besoin de financement supplémentaire pour ouvrir des bureaux dans deux
nouveaux pays. Sur cette base, elle obtient un prét bancaire a des conditions
avantageuses, sécurisant ainsi les ressources nécessaires pour son expansion.

Défis et Limites de la Prévision Financiere

Malgré son importance, la prévision financiére comporte certaines limites et défis. Parmi les
plus courants :

o Variabilité des Hypotheéses : Les prévisions se basent sur des hypothéses qui
peuvent évoluer rapidement en fonction des conditions économiques ou des
changements internes.

« Données Incompleétes : La qualité des prévisions dépend fortement des données
disponibles. Des données incomplétes ou inexactes peuvent compromettre la
fiabilité des prévisions.

« Complexité des Modeles : Les modeles financiers sophistiqués peuvent étre
difficiles a comprendre et a utiliser pour ceux qui ne sont pas experts en finance.

Illustration Hypothétique :

» Cas hypothétique : Une entreprise agroalimentaire prévoit ses ventes et ses
besoins en matieres premiéres sur la base des tendances historiques. Un
changement climatique inattendu affecte gravement les récoltes, entrainant une
crise de I'offre et une révision drastique des prévisions financiéres planifiées.

12
1« PRINCIPES DE LA PREVISION FINANCIERE



ETABLIR ET PRESENTER DES BUDGETS ET PREVISIONS FINANCIERES

Définitions et Glossaire

« Budget : Un plan détaillé qui quantifie les attentes futures concernant les revenus,
les colits, et autres finances.

+ Modele de Régression : Une méthode statistique utilisée pour établir la relation
entre une variable dépendante et une ou plusieurs variables indépendantes.

« Séries Temporelles : Séquences de données collectées ou apparaissant dans le
temps.

o Scénario : Description hypothétique d'un futur possible, utilisée comme une base
pour prévoir des résultats financiers sous différentes conditions.

» Capacité d’autofinancement (CAF) : Excédent monétaire généré par I'activité
de I'entreprise, réutilisable pour rembourser les dettes, investir, etc.

» Tableau de Bord : Ensemble d'indicateurs utilisés pour suivre les performances et
atteindre les objectifs fixés.

Ce chapitre fournit une base solide pour comprendre comment les prévisions financieres
sont élaborées et utilisées dans un contexte professionnel. Leur importance pour les
stratégies de gestion et de planification est cruciale pour la survie et le succes a long
terme de toute entreprise.

Etude de cas

Etude de cas : Prévision Financiére pour une PME

Contexte de I'entreprise

La société ABC est une PME spécialisée dans la fabrication de composants électroniques.
Elle connait une croissance réguliére depuis cing ans. En prévision de I'année prochaine, le
directeur financier demande au Gestionnaire comptable et fiscal d'établir un budget
prévisionnel. Cette prévision doit inclure les ventes, les co(its de production, les dépenses
opérationnelles, ainsi que les flux de trésorerie. Le but est de s'assurer de la rentabilité des
projets en cours et de déterminer les besoins en fonds de roulement pour I'année suivante.

Données de base fournies

« Ventes prévues : 2 000 000 €

o Colt des ventes : 1 200 000 €

o Dépenses opérationnelles : 500 000 €
« Investissements prévus : 300 000 €
Solde initial de trésorerie : 100 000 €
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Etapes de réalisation

1. Etablissement du budget des ventes

o |l est crucial de commencer par estimer les ventes futures. La prévision
repose sur différentes hypotheses :
= Analyse des tendances des années précédentes
» Information du marché et attentes de la demande
» Objectifs commerciaux

2. Estimation des coluts de production

o Le colt des ventes est composé des co(its variables associés a la
fabrication des produits. La marge brute prévue doit étre déterminée :
» CoUts directs (matieres premieres, main d'ceuvre directe)
» Colts indirects liés a la production

3. Prévision des dépenses opérationnelles

o Ces dépenses incluent les frais fixes et variables nécessaires au
fonctionnement de I'entreprise :
= Salaires et bénéfices des employés non directement liés a la
production
= Loyers, assurances, fournitures de bureau
= Marketing et publicité

4. Analyse des flux de trésorerie

o La trésorerie prévisionnelle est élaborée pour s'assurer que |'entreprise
pourra faire face aux obligations financieres :
= Encaissements dus aux ventes
= Décaissements liés aux achats de matieres premiéres,
rémunérations, autres dépenses opérationnelles
» |nvestissements prévus

5. Etablissement des états prévisionnels

o Les états financiers prévisionnels suivants doivent étre réalisés :
= Compte de résultat prévisionnel
= Bilan prévisionnel
» Tableau de flux de trésorerie prévisionnel
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Calculs et résultats
1. Compétences techniques appliquées

o Calcul du chiffre d'affaires prévisionnel
( \text{Chiffre d'affaires prévisionnel} = 2,000,000 ,€)

o Calcul du colt des ventes :
( \text{Co(t des ventes} = 1,200,000 ,€)

o Calcul de la marge brute :
( \text{Marge brute} = \text{Ventes} - \text{Co(t des ventes} = 2,000,000
€ -1,200,000 ,£ = 800,000 ,€)

o Calcul des bénéfices avant impéts :
( \text{Bénéfices avant impots} = \text{Marge brute} - \text{Dépenses
opérationnelles} = 800,000 ,€ - 500,000 ,€ = 300,000 ,€)

2. Prévision des flux de trésorerie

o Encaissements prévisionnels :
(2,000,000 ,€)

o Décaissements prévisionnels :
(1,200,000 ,€ (Colt des ventes) + 500,000 ,€ (Dépenses opérationnelles)
+ 300,000 ,€ (Investissements) = 2,000,000 ,€ )

o Solde de trésorerie :
( \text{Trésorerie initiale} + \text{Encaissements} - \text{Décaissements}
= 100,000 ,€ + 2,000,000 ,€ - 2,000,000 ,€ = 100,000 ,£)

Commentaires et Analyse

« Cohérence des prévisions : Les prévisions financiéres semblent réalistes.
Toutefois, les investissements élevés pourraient absorber une grande partie de la
trésorerie disponible, nécessitant une gestion rigoureuse pour maintenir un solde
positif.

- Sensibilité des hypotheéses : Les hypotheses sur les ventes doivent étre
surveillées de pres. En cas de variation significative de la demande, les
ajustements nécessaires devront étre effectués rapidement pour éviter les écarts
budgétaires.

« Planification des besoins en fonds de roulement : L'analyse montre que
méme en présence d'investissements importants, un solde de trésorerie positif est
maintenu. Cependant, I'entreprise doit prévoir des sources de financement en cas
de variabilité des flux de trésorerie.
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Application du Référentiel

» Respecter des regles et des procédures : Le processus de prévision suit les
étapes définies dans le référentiel et utilise des méthodologies standards pour
établir les budgets.

» Evaluer ses actions : Les résultats financiers prévisionnels sont vérifiés pour leur
cohérence avec les hypothéses retenues, comme indiqué dans le référentiel.

» Apprendre en continu : La gestion prévoit une veille continue pour mettre a jour
les prévisions en fonction des évolutions de marché et de I'environnement
économique, conformément aux exigences de mise a jour réguliére soulignées
dans le référentiel.

L'intégration des compétences techniques et des compétences transversales dans cette
étude de cas démontre I'application concrete des concepts prévus dans le référentiel,
facilitant ainsi une meilleure compréhension et assimilation par les étudiants.
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A retenir

La prévision financiére est un processus essentiel permettant a une entreprise d'anticiper
ses besoins financiers futurs et de planifier ses ressources en conséquence. Il s'agit de
traduire les objectifs stratégiques de I'entreprise en termes financiers et de définir des
budgets et des plans de trésorerie a court, moyen et long terme. Pour établir des prévisions
financieres pertinentes, le Gestionnaire comptable et fiscal utilise des outils de gestion
prévisionnelle pour estimer les revenus, les colts et les besoins en capitaux. Les prévisions
doivent étre réalistes, cohérentes et basées sur des données claires et justifiées. En
analysant ces prévisions, le Gestionnaire comptable et fiscal aide a mettre en lumiére les
implications financieres des décisions stratégiques et a penser proactivement aux
ajustements nécessaires pour garantir la santé financiére de I'entreprise.

Conclusion

La prévision financiere est un outil essentiel pour toute entreprise souhaitant anticiper ses
performances futures et préparer des stratégies adaptées. Elle repose sur I'analyse des
données passées et présentes pour projeter les revenus, les dépenses, les flux de
trésorerie et les investissements nécessaires. Ce processus permet d'identifier les besoins
de financement, de fixer des objectifs réalistes et mesurables, et de prévoir des solutions
aux éventuels obstacles financiers.

Pour réaliser une prévision financiére fiable, il est crucial de suivre une méthodologie
rigoureuse. D'abord, il faut collecter et analyser les données financieres historiques,
comme les bilans, comptes de résultats et tableaux de flux de trésorerie. Ensuite, il est
important d'intégrer les prévisions économiques et sectorielles, en prenant en compte les
tendances du marché, les initiatives gouvernementales ou encore les évolutions
technologiques.

L'étape suivante implique la projection des états financiers futurs, souvent sur une période
de trois a cing ans. Cette projection inclut les prévisions de revenus, de dépenses, de
bénéfices et de flux de trésorerie. Il est courant d'utiliser des logiciels de planification
financiere pour faciliter cette démarche et améliorer la précision des prévisions.

Les scénarios multiples sont une autre pratique courante dans la prévision financiere. En
développant différents scénarios optimistes, pessimistes et modérés, I'entreprise peut
mieux se préparer aux incertitudes et ajuster ses stratégies en fonction des cas détectés.

Enfin, la prévision financiere n'est pas un exercice statique. Elle nécessite des mises a jour
régulieres pour refléter les changements dans I'environnement économique, les
performances de I'entreprise et les nouvelles informations. Une revue périodique permet
d'ajuster les prévisions et de maintenir des plans d'action alignés avec la réalité du
marché.

En somme, la prévision financiere est un processus dynamique qui aide les entreprises a
planifier leur croissance, a se préparer aux défis et a optimiser leurs ressources. Une bonne
maftrise de ces principes permet de disposer d'une feuille de route financiere claire et
solide, capable de guider les décisions stratégiques et opérationnelles.
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